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Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2017  
 
 
Signori Azionisti, 
l'esercizio chiuso al 31/12/2017  riporta un risultato a pareggio . 
 
Condizioni operative e sviluppo dell'attività 
 
La Società, come ben sapete, svolge la propria attività nel settore dei rifiuti solidi urbani non pericolosi 
dove opera in qualità di Autorità d’Ambito ai sensi dell’art. 8 della L.R. n. 9/2010. 
Ai sensi dell’art. 2428 si segnala che l’attività viene svolta nella sede di Piazza XXV Aprile n. 1 di 
Termini Imerese. 
 
Andamento della gestione 
 
Il Consiglio d’Amministrazione della SRR Palermo Provincia Est ed il Commissario Straordinario della 
SRR durante l’anno 2017, hanno portato avanti diverse attività rientranti nell’oggetto sociale della 
società e previste dall’art. 8 della L.R. n.9/2010, che di seguito vengono riportate e classificate per 
maggiore chiarezza in: 
- Attività inerenti l’avvio funzionale della SRR; 
- Attività di Gestione Commissariale; 
- Gestione dei servizi- Procedure di affidamento dei Piani ARO e della SRR con GARA UNICA; 
- Processi di transito del personale. 
Attività inerenti l’avvio funzionale della SRR 
Le attività per l’avvio funzionale della SRR nell’anno 2017 sono state le seguenti: 
- in data 31.01.2017, a seguito di ricerca di mercato, si è proceduto alla sottoscrizione del contratto di 
affitto della sede legale che oggi è operativa grazie agli investimenti in mobili ed attrezzature 
informatiche effettuati; 
- In data 02.02.2017 il Cda ha deliberato l’approvazione dello schema di contratto di comodato per il 
conferimento della discarica di C/da Balza di Cetta di proprietà del Comune di Castellana Sicula al 
soggetto gestore del servizio ai sensi dell’art. 7, comma 8, della L. R. n. 9/2010; in pari data il suddetto 
schema è stato trasmesso per le rispettive approvazioni di competenza ai soggetti interessati; il 
perfezionamento della procedura di transito degli impianti non si è ancora concretizzato in quanto si è in 
attesa della voltura dell’AIA da parte del Dipartimento Regionale Acqua e Rifiuti di Palermo. 
Attività di Gestione Commissariale 
Alla luce delle proprie attività di vigilanza, il Commissario Straordinario ha posto in essere l’attività 
sostitutiva per l’espletamento delle funzioni di cui all’art.18 del D.P.R. Sic. n.526/2017.  
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Pertanto, in data 12.04.2017 con Delibera assembleare n.01, il Commissario Straordinario si è sostituito 
ai Sindaci ed al Presidente della Città Metropolitana, per l’espletamento delle funzioni assembleari e 
contestualmente ha assunto le funzioni di Consiglio di Amministrazione e Rappresentante Legale.  
In data 29.04.2017, il Commissario Straordinario della SRR Palermo Provincia EST, con i poteri di 
surroga dell’Assemblea dei Soci ha approvato il Bilancio d’esercizio anno 2016, già approvato in data 
29.03.2017 dal precedente Consiglio di Amministrazione; ha inoltre compiuto tutti gli atti di ordinaria 
amministrazione. 
In virtù di quanto stabilito dal punto b) comma 9 dell’art. 1 dell’Ordinanza 9/Rif./2017, nel mese di 
ottobre 2017 il Commissario Straordinario ha avanzato richiesta per una manifestazione di interesse alle 
3 società in house presenti nel territorio della SRR (AMA Rifiuti è Risorsa S.r.l., Castelbuono Ambiente 
S.r.l. e EMA scrl), per l’affidamento della gestione dell’impianto di compostaggio di c.da Cassanisa a 
Castelbuono di proprietà della Società Ecologia e Ambiente spa in liquidazione – ATO PA5.  
Nel frattempo, ha dato mandato agli uffici di predisporre una stima dell’impianto per definire il 
successivo trasferimento del titolo di proprietà, la quale istruttoria è stata prodotta, dagli uffici, e 
successivamente condivisa ed approvata dal CdA della SRR nella seduta del 21/12/2017. 
 Con i poteri dell’Assemblea dei Soci, sono state apportate le modifiche allo Statuto Societario 
adeguandolo al disposto normativo del D.Lgs. n.175/2016. 
Gestione dei servizi – Procedure di affidamento dei Piani ARO e della SRR con GARA UNICA 
La SRR durante l’anno 2017 ha fatto la ricognizione preliminare sullo stato delle procedure di 
affidamento del servizio di gestione dei rifiuti nei 38 Comuni facenti parte la SRR e da ciò è risultato 
che: 
- n.15 Comuni delle Alte Madonie (Alia, Alimena, Blufi, Bompietro, Caltavuturo, Castellana Sicula, 
Gangi, Geraci Siculo, Petralia Soprana, Petralia Sottana, Polizzi Generosa, San Mauro Castelverde, 
Scillato, Sclafani Bagni, Valledolmo) hanno già affidato il servizio per la gestione in house alla AMA 
Rifiuto è Risorsa S.c.a.r.l.; 
- il Comune di Castelbuono ha affidato il servizio per la gestione in house  alla Società Castelbuono 
Ambiente S.r.l.; 
- i Comuni di Aliminusa e Montemaggiore Belsito hanno affidato il servizio per la gestione in house  
alla Società E.M.A. scrl; 
- l’UREGA ha aggiudicato le gare relative agli ARO di: 
- Campofelice di Roccella/Lascari con affidamento del servizio avviato 01/09/2017; 
- Pollina con affidamento del servizio avviato 01/11/2017; 
- Collesano/Isnello/Gratteri – con affidamento del servizio avviato 01/02/2018; 
- Termini Imerese le cui attività propedeutiche sono state avviate ed effettuate anche con apposita 
riunione ed incontro con tutte le parti interessate, restando in attesa della comunicazione da parte del 
RUP della gara della sottoscrizione del Contratto di Servizio della raccolta dei RSU. 
Pertanto per i restanti 13 Comuni che non hanno provveduto all’affidamento del servizio in forma 
singola o associata, la SRR, in forza dell’art. 2.3 comma a dell’Ordinanza P.R.S. n.6/rif/2016,  ha 
prodotto la documentazione per la Gara Unica per l’affidamento del servizio di gestione integrata dei 
rifiuti ai sensi dell’art. 15 L.R.9/210 dei (13) Comuni di Altavilla Milicia, Baucina, Caccamo, 
Campofelice di Fitalia, Cefalà Diana, Cefalù, Cerda, Ciminna, Mezzojuso, Sciara, Trabia, Ventimiglia 
di Sicilia, Villafrati.  
Le operazioni di gara hanno avuto inizio il 09/10/2017 e la procedura è tuttora in corso. 
In data 12/01/2018 si è conclusa la fase amministrativa di verifica dei requisiti dei concorrenti e sono 
risultati ammessi n° 5 concorrenti. 
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A seguito delle dimissioni del Presidente di gara per essere andato in quiescenza, si è dovuto attendere 
la nomina del nuovo, seguendo le procedure di legge per la sostituzione, cosa già avvenuta. 
In data 20/03/2018 si è insediata la Commissione Giudicatrice per la valutazione dell’offerta tecnica. 
Processi di transito del personale 
La SRR durante l’anno 2017 ha iniziato i processi di transito del personale dagli ATO in liquidazione ai 
nuovi gestori del servizio, utilizzando sia in ingresso che successivamente in uscita lo strumento della 
cessione del contratto di lavoro prevista dall’art.1406 Codice Civile, nello specifico è stata svolta la 
seguente attività: 
- In data 09/02/2017 il CdA ha deliberato l’approvazione degli elenchi del personale di cui alla 
Dotazione Organica approvata dalla Giunta Regionale e contengono le informazioni relative alla società 
di provenienza ed a quella di destinazione (SRR, ARO e Gara unica); alcuni di essi sono stati 
parzialmente aggiornati per scorporo in data 29/03/2017; 
- In data 14/02/2017 il CdA ha proceduto all’assunzione di n. 3 unità di personale tecnico-
amministrativo per il concreto avvio delle attività amministrative, tecniche e finanziarie; 
- Nelle date del 29/03/2017 e 10/04/2017 si è proceduto all’assunzione di: 
a) n.64 unità di personale operativo; 
b) n.8 unità di personale tecnico amministrativo. 
- Nella stessa sede il personale di cui ai punti a) e b) è stato ceduto alla società di gestione AMA 
Rifiuto è Risorsa S.r.l., società che gestisce il servizio per conto dell’ARO Alte Madonie Ambiente dal 
1°Aprile 2017; nello stesso periodo la SRR Palermo Provincia Est ha vigilato sul transito diretto da Alte 
Madonie Ambiente SpA in liquidazione alla società gestione AMA Rifiuto è Risorsa di n.9 unità di 
personale operativo; 
- In data 01/06/2017 si è proceduto all’assunzione di: 
c) n.7 unità di personale operativo; 
d) n.1 unità di personale tecnico amministrativo; 
- Nella stessa sede il personale di cui ai punto c) e d) è stato ceduto alla Società Castelbuono 
Ambiente S.r.l. – società in house che gestisce il servizio per conto dell’ARO Castelbuono dal 1° 
Giugno 2017; 
- In data 01/08/2017 si è proceduto all’assunzione di: 
e) n.8 unità di personale operativo, in pari data ha vigilato sul transito diretto da Ecologia e Ambiente 
S.p.A. in liquidazione alla società di gestione E.M.A. s.c.r.l. di n.1 unità di personale operativo; 
- Nella stessa sede il personale di cui al punto e) è stato ceduto alla Società E.M.A. s.c.r.l. – società in 
house che gestisce il servizio per conto dell’ARO Montemaggiore Belsito - Aliminusa dal 1°Agosto 
2017. 
- In data 01/09/2017 si è proceduto all’assunzione di: 
f) n.13 unità di personale operativo; nella stessa sede il personale di cui al punto f) è stato ceduto alla 
SEA S.r.l. – società aggiudicataria del servizio per conto dell’ARO Campofelice di Roccella/Lascari dal 
1° settembre 2017; in pari data ha vigilato sul transito diretto da Ecologia e Ambiente Spa in 
liquidazione alla società aggiudicataria dell’appalto digestione SEA S.r.l. di n.4 unità di personale 
operativo. 
- In data 01/10/2017 è stato assunto e contestualmente distaccato al Comune di Campofelice di 
Roccella, capofila dell’ARO Campofelice di Roccella/Lascari n.1 unità di personale tecnico-
amministrativo; 
- In data 01/11/2017 si è proceduto all’assunzione di: 
g) n.3 unità di personale operativo; nella stessa sede il personale di cui al punto g) è stato ceduto alla 
Caruter S.r.l. – società aggiudicataria del servizio per conto dell’ARO Pollina dal 1° novembre 2017.  
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- In data 01/11/2017 si è proceduto all’assunzione di n.1 unità di personale tecnico-amministrativo; in 
pari data non è stato possibile assumere n.2 unità di personale tecnico-amministrativo, proveniente da 
Coinres (ATO PA4), per assenza del legale rappresentante. 
- In data 18/12/2017 si è proceduto all’assunzione di: 
h) n.12 unità di personale operativo; nella stessa sede il personale di cui al punto h) è stato ceduto alla 
E-LOG S.r.l. – società aggiudicataria del servizio per conto dell’ARO CIG Madonie (ARO Collesano, 
Isnello, Gratteri) dal 1° febbraio 2018. 
- In data 01/03/2018 è stato assunto e contestualmente distaccato al Comune di Collesano, capofila 
dell’ARO CIG Madonie (Collesano-Isnello-Gratteri) n.1 unità di personale tecnico-amministrativo. 
Nella tabella che segue sono indicati i risultati conseguenti negli ultimi tre esercizi in termini di valore 
della produzione, margine operativo lordo e il Risultato prima delle imposte.  
 

 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 
valore della produzione 244.641 71.493 22.420 
margine operativo lordo (241.662) (71.092) (22.116) 
Risultato prima delle imposte    

 
Principali dati economici 
Si evidenzia che del totale dei costi preventivati per l’anno 2017, ammontante ad € 296.058,36, sono 
stati sostenuti a consuntivo costi per € 236.186,83, con una minore spesa pari a circa il 20%. 
Il conto economico riclassificato della società confrontato con quello dell’esercizio precedente è il 
seguente (in Euro): 
 
 31/12/2017 31/12/2016 Variazione 
Costi esterni 79.240 71.092 8.148 
Valore Aggiunto (79.240)   (71.092) (8.148) 
Costo del lavoro 162.422  162.422 
Margine Operativo Lordo (241.662) (71.092) (170.570) 
Ammortamenti, svalutazioni ed altri accantonamenti 3.065 591 2.474 
Risultato Operativo (244.727) (71.683) (173.044) 
Proventi diversi 244.641 71.493 173.148 
Proventi e oneri finanziari 86 190 (104) 
Risultato netto    
 
Principali dati patrimoniali 
Lo stato patrimoniale riclassificato della società confrontato con quello dell’esercizio precedente è il 
seguente (in Euro): 
 
 31/12/2017 31/12/2016 Variazione 
Immobilizzazioni immateriali nette 591 1.183 (592) 
Immobilizzazioni materiali nette 32.073  32.073 
Capitale immobilizzato 32.664 1.183 31.481 
Rimanenze di magazzino  584 (584) 
Crediti verso Clienti 124.371 98.389 25.982 
Altri crediti 8.363 448 7.915 
Ratei e risconti attivi 4.808  4.808 
Attività d’esercizio a breve termine 137.542 99.421 38.121 
Debiti verso fornitori 53.263 49.793 3.470 
Debiti tributari e previdenziali 16.439 411 16.028 
Altri debiti  28.279 14.935 13.344 
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Ratei e risconti passivi 7.258 1.199 6.059 
Passività d’esercizio a breve termine 105.239 66.338 38.901 
Capitale d’esercizio netto 32.303 33.083 (780) 
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 5.808  5.808 
Passività  a medio lungo termine 5.808  5.808 
Capitale investito 59.159 34.266 24.893 
Patrimonio netto  (120.000) (120.000)  
Posizione finanziaria netta a medio lungo termine 2.800 2.803 (3) 
Posizione finanziaria netta a breve termine 58.041 82.931 (24.890) 
Mezzi propri e indebitamento finanziario netto (59.159) (34.266) (24.893) 
 
Principali dati finanziari 
La posizione finanziaria netta al 31/12/2017, era la seguente (in Euro): 
 
 31/12/2017 31/12/2016 Variazione 
Depositi bancari 58.041 82.858 (24.817) 
Denaro e altri valori in cassa  73 (73) 
Disponibilità liquide 58.041 82.931 (24.890) 
Posizione finanziaria netta a breve termine 58.041 82.931 (24.890) 
Crediti finanziari (2.800) (2.803) 3 
Posizione finanziaria netta a medio e lungo termine 2.800 2.803 (3) 
Posizione finanziaria netta 60.841 85.734 (24.893) 

 
Informazioni attinenti all’ambiente e al personale 
Tenuto conto del ruolo sociale dell’impresa come evidenziato anche dal documento sulla relazione sulla 
gestione del Consiglio Nazionale dei Dottori commercialisti e degli esperti contabili, si ritiene 
opportuno fornire le seguenti informazioni attinenti l’ambiente e al personale. 
 
Personale 
Nel corso dell’esercizio non si sono verificate morti sul lavoro del personale iscritto al libro matricola. 
Nel corso dell’esercizio non si sono verificati infortuni gravi sul lavoro che hanno comportato lesioni 
gravi o gravissime al personale iscritto al libro matricola 
Nel corso dell’esercizio non si sono registrati addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti o 
ex dipendenti e cause di mobbing, per cui la società è stata dichiarata definitivamente responsabile  
Nel corso dell’esercizio la nostra società ha effettuato gli adeguati investimenti per la sicurezza dei 
luoghi di lavoro. 
 
Ambiente 
Nel corso dell’esercizio non si sono verificati danni causati all’ambiente per cui la società è stata 
dichiarata colpevole in via definitiva.  
 
Investimenti 
 
Nel corso dell'esercizio sono stati effettuati investimenti nelle seguenti aree: 
 

Immobilizzazioni Acquisizioni dell’esercizio 
Altri beni 34.547 
 
Non si prevede di effettuare investimenti nel corrente esercizio. 
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Evoluzione prevedibile della gestione 
Nel corso dell’anno 2018 la SRR Palermo Provincia Est provvederà a continuare tutte le attività 
istituzionali proprie ed a proseguire in maniera più efficace e sempre più efficiente nell’attuazione del 
Piano d’Ambito e nel coordinamento e controllo dell’attuazione dei Piani d’Intervento degli ARO. 
Qui si seguito si riporta l’elenco delle principali attività che verranno svolte e sviluppate nel corso 
dell’anno 2018: 
- Perfezionamento dei trasferimenti del personale verso la SRR Palermo Provincia Est e verso le 
aziende aggiudicatarie della gara dell’ARO di Termini Imerese e della Gara Unica riguardante n°13 
Comuni; 
- Atti propedeutici all’aggiudicazione della gara unica per l’affidamento del servizio in 13 Comuni 
della SRR ai sensi dell’art.15 della L.R. 9/2010 e alle successive contrattualizzazioni; 
- Definizione delle procedure per il passaggio degli impianti dagli ATO PA5 e PA6 quali la discarica 
di C.da Balza di Cetta a Castellana Sicula e l’impianto di compostaggio di C.da Cassanisa a 
Castelbuono. 
- Avvio della fase progettuale e di tutte le procedure propedeutiche all’avvio della fase di gara di 
aggiudicazione per la selezione del Soggetto Promotore per la “Realizzazione di un polo impiantistico 
per la valorizzazione delle frazione secco e umido provenienti dalla raccolta differenziata e il 
trattamento e valorizzazione della frazione residuale e il pretrattamento dei rifiuti ingombranti 
proveniente dai 38 Comuni appartenenti alla SRR Palermo Provincia Est in C.da Balza di Cetta a 
Castellana Sicula (PA)”. È prevista la realizzazione di un impianto a tecnologia complessa per la 
selezione ed il trattamento dei rifiuti provenienti dalla raccolta differenziata e dalla raccolta residuale. Si 
tratta di un intervento di lungo termine per la chiusura del ciclo dei rifiuti per l’autosufficienza del 
territorio della SRR costituito da opere civili, capannoni industriali ed attrezzature. 
- Sollecitazioni a tutti i comuni/soci per il raggiungimento delle quote previste dalla legge e 
dall’Ordinanze del Presidente della Regione Siciliana  per la raccolta differenziata, facendo un 
monitoraggio e segnalando le eventuali anomalie riscontrate. 
Vi ringrazio per la fiducia accordatami e Vi invito ad approvare il bilancio così come presentato. 
 

Il Commissario Straordinario SRR PA Provincia EST 
n.q. di Presidente del Consiglio d’Amministrazione 

 D.P.R.S. n.526/2017 ed O.P.R.S. n. 2 del 28/02/2018 
Dott. Francesco Mannone 

 
 
 

 
 
 


