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SOCIETA’ PER LA REGOLAMENTAZIONE DEL SERVIZIO DI   GESTIONE RIFIUTI PALERMO PROVINCIA EST 
 

 
Sede legale: PIAZZA XXV APRILE 1 TERMINI IMERESE (PA) 
Iscritta al Registro Imprese della CCIAA DI PALERMO ENNA  
C.F. e numero iscrizione: 06258150827  
Iscritta al R.E.A. n.  PA  309030  
Capitale Sociale sottoscritto € 120.000,00 interamente versato  
Partita IVA: 06258150827  
 

Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2025 
 
Signori Azionisti, nella nota integrativa Vi sono state fornite le notizie attinenti alla illustrazione del bilancio al 
31/12/2025; nel presente documento, conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 del codice civile, Vi 
forniamo le notizie attinenti alla situazione della Vostra società e le informazioni sull'andamento della gestione. 
La presente relazione, redatta con valori espressi in unità di Euro, viene presentata a corredo del Bilancio 
d’esercizio al fine di fornire informazioni reddituali, patrimoniali, finanziarie e gestionali della società 
corredate, ove possibile, di elementi storici e valutazioni prospettiche.   
 
Come prima informazione, è bene ribadire che l'esercizio chiuso al 31/12/2025  riporta un risultato in pareggio 
pari ad Euro 0. 
 
Condizioni operative e sviluppo dell'attività 
La Vostra Società, come ben sapete, svolge la propria attività nel settore dei rifiuti solidi urbani non pericolosi, 
dove opera in qualità di Autorità d’Ambito ai sensi dell’art 8 L.R.9/2010. La Società svolge inoltre, in qualità di 
ETC, le attività di regolazione previste dalle delibere ARERA.  
La funzione aziendale della SRR, nella qualità di Autorità nel settore rifiuti, è quella di perseguire gli obiettivi 
già prefissati dalla L.R. 9/2010, dal D.Lgs. 152/2006, dal dlgs 201/2022 e dallo Statuto Sociale ed illustrati nel 
Piano d’Ambito.  
Il Piano d’Ambito è lo strumento programmatico ove è spiegata la programmazione specifica della società che, 
per ciò che ci riguarda, è stato approvato dall’Assemblea dei Soci in data 19/12/2014 ed aggiornato in data 
13/10/2021 in conformità con la programmazione regionale. 
Per lo svolgimento delle proprie attività in un contesto giuridico normativo in continua evoluzione la società 
nell’anno 2025 ha aderito all’Associazione Nazionale Enti d’Ambito (ANEA), la quale svolge a favore dei 
propri associati una serie di attività di coordinamento, informazione e formazione del personale. 
 
Ai sensi dell’art. 2428 c.c. si segnala che l’attività viene svolta nella sede di Piazza XXV Aprile n. 1 a Termini 
Imerese. 
 
Andamento della gestione 
Il Consiglio d’Amministrazione della SRR Palermo Provincia Est durante l’anno 2025 ha portato avanti diverse 
attività rientranti nell’oggetto sociale della società e previste dall’art. 8 della L.R. 9/2010 che di seguito 
vengono riportate e raggruppate per i vari segmenti produttivi/aree del settore rifiuti e che nello specifico 
possono così riassumersi: 

o individuazione Gestori del servizio di igiene urbana (raccolta, trasporto e spazzamento) dei 38 
Comuni; 

o realizzazione impianti per autonomia impiantistica; 
o regolamentazione ARERA (Autorità di Regolazione Energia Reti e Ambiente) e validazione, quale 

Ente Territoriale Competente (ETC), dei PEF (piano economico finanziario) a base delle Tariffe 
Rifiuti incassate da Comuni; 

o attività di supporto coordinamento ed indirizzo dei Comuni Soci; 
o attività amministrative per nulla osta autorizzazione impianti privati da realizzarsi nell’ambito 

territoriale di competenza; 
o attività di monitoraggio e di comunicazione istituzionale ed ambientale. 
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Ciò premesso si procede, nello specifico, ad indicare le attività relative all’anno 2025.  

Principali Attività svolte nell’anno 2025 

Nel corso dell’anno 2025 le attività svolte dalla SRR Palermo Provincia Est per il raggiungimento dei propri 
obiettivi istituzionali vengono di seguito elencate e raggruppate per i vari segmenti produttivi/aree del settore 
rifiuti. 

AREA IMPIANTI 
 

L’obiettivo della SRR è il raggiungimento dell’autonomia impiantistica pubblica mediante la realizzazione di 
nuovi impianti e adeguamento degli esistenti con l’individuazione di un unico gestore degli impianti pubblici 
dell’Ambito territoriale, nello specifico le attività previste nel Piano d’Ambito e portate avanti sono: 
Polo Tecnologico per il trattamento dei rifiuti in un’area attigua alla discarica di Castellana Sicula 
Il Polo Tecnologico per il trattamento dei rifiuti verrà realizzato in un’area attigua alla discarica di Castellana 
Sicula con un’iniziativa di partenariato pubblico privato mediante Finanza di Progetto ex art. 183 d.lgs. 50/2016 
con finanziamento a totale carico del Concessionario ed impegno da parte dei 38 Comuni di conferire tutti i 
rifiuti per un periodo di 25 anni secondo tariffe regolamentate dalla Concessione.  

L’iniziativa nasce dall’applicazione della normativa di settore sopra richiamata, di cui qui di seguito si 
riportano alcuni estratti di sintesi: 

 
 Legge della Regione Siciliana n°9 del 08/04/2010 “Gestione integrata dei rifiuti e bonifica dei siti 

inquinati” e s.m.i: 
o Art. 8. Funzioni delle società per la regolamentazione del servizio di gestione rifiuti 

Comma 1. La S.R.R., salvo quanto previsto dal comma 2-ter dell'articolo 5, esercita le 
funzioni previste dagli articoli 200, 202, 203 del decreto legislativo 3 aprile 2006, n. 152, e 
provvede all’espletamento delle procedure per l’individuazione del gestore del servizio 
integrato di gestione dei rifiuti, con le modalità di cui all’articolo 15 [11]. 

Comma 1-bis. La S.R.R. svolge le funzioni assegnate dall'Autorità di Regolazione per 
Energia Reti e Ambiente agli Enti di governo dell'Ambito [12]. 

 D.Lgs. n. 152/2006 “Norma in materia ambientale” e ss.mm.ii. che prevede: 
o Art. 200. (organizzazione territoriale del servizio di gestione integrata dei rifiuti urbani) 

Comma 1. La gestione dei rifiuti urbani è organizzata sulla base di ambiti territoriali 
ottimali, di seguito anche denominati ATO, delimitati dal piano regionale di cui all'articolo 
199, nel rispetto delle linee guida di cui all'articolo 195, comma 1, lettere m), n) ed o), e 
secondo i seguenti criteri: a) superamento della frammentazione delle gestioni attraverso un 
servizio di gestione integrata dei rifiuti; 

o Art. 201. (disciplina del servizio di gestione integrata dei rifiuti urbani)  
Comma 2. L'Autorità d'ambito è una struttura dotata di personalità giuridica costituita in 
ciascun ambito territoriale ottimale delimitato dalla competente regione, alla quale gli enti 
locali partecipano obbligatoriamente ed alla quale è trasferito l'esercizio delle loro 
competenze in materia di gestione integrata dei rifiuti. 

Comma 4. Per la gestione ed erogazione del servizio di gestione integrata e per il 
perseguimento degli obiettivi determinati dall'Autorità d'ambito, sono affidate, ai sensi 
dell'articolo 202 e nel rispetto della normativa comunitaria e nazionale sull'evidenza 
pubblica, le seguenti attività: a) la realizzazione, gestione ed erogazione dell'intero servizio, 
comprensivo delle attività di gestione e realizzazione degli impianti; 
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o Art. 202. (affidamento del servizio) 
Comma 1.[L'Autorità d'ambito aggiudica il servizio di gestione integrata dei rifiuti urbani 
mediante gara disciplinata dai principi e dalle disposizioni comunitarie, secondo la 
disciplina vigente in tema di affidamento dei servizi pubblici locali in conformità ai criteri di 
cui all'articolo 113, comma 7, del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, nonché con 
riferimento all'ammontare del corrispettivo per la gestione svolta, tenuto conto delle 
garanzie di carattere tecnico e delle precedenti esperienze specifiche dei concorrenti, 
secondo modalità e termini definiti con decreto dal Ministro dell'ambiente e della tutela del 
territorio e del mare nel rispetto delle competenze regionali in materia] [739]. 

Comma 5. I nuovi impianti vengono realizzati dal soggetto affidatario del servizio o 
direttamente, ai sensi dell'articolo 113, comma 5-ter, del decreto legislativo 18 agosto 2000, 
n. 267, ove sia in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente, o mediante il 
ricorso alle procedure di cui alla legge 11 febbraio 1994, n. 109, ovvero secondo lo schema 
della finanza di progetto di cui agli articoli 37 -bis e seguenti della predetta legge n. 109 del 
1994. 

 

 Statuto sociale che, agli articoli 4 (Oggetto sociale) e 5 (Funzioni), stabilisce una serie di obiettivi e 
funzioni per la SRR di diretta derivazione dalla normativa sopra evidenziata. 

 

Tale iniziativa rientra pienamente anche tra quelle enunciate al comma 3 dell’art. 9 del d.Lgs. 201/2022 che 
recita: 
 
Le regioni e le province autonome di Trento e di Bolzano, anche con la collaborazione delle loro agenzie di 
regolazione ove istituite, sostengono l’industrializzazione dei servizi pubblici locali e la riduzione dei costi 
delle prestazioni per cittadini e utenti e per la collettività, quali misure per il coordinamento della finanza 
pubblica, attraverso azioni di efficientamento dei processi produttivi, ivi compreso il concorso dei soggetti 
privati agli investimenti infrastrutturali relativi ai servizi pubblici locali, al fine di ridurre l’indebitamento 
pubblico, assicurare la conservazione delle risorse per i servizi privi di rilevanza economica, nonché 
promuovere il confronto competitivo e accrescere la qualità e l’efficienza dei servizi pubblici. Ai fini di cui al 
presente comma le regioni e le province autonome di Trento e di Bolzano possono stipulare accordi e 
convenzioni con gli enti locali e altri soggetti interessati, tenuto anche conto dei protocolli di cui al comma 2. 
 
L’iniziativa è inserita nel documento di pianificazione dell’Ente, Piano d’Ambito, che risulta coerente con la 
Pianificazione Regionale ed è stato approvato con delibera di Assemblea dei Soci del 19 dicembre 2014 e 
successivamente aggiornato a seguito di delibera assembleare del 13 ottobre 2021. 
 
È in corso l’attività per la verifica preventiva del progetto esecutivo redatto dal Concessionario, propedeutica 
alla successiva validazione dello stesso ed al successivo inizio dei lavori di realizzazione e messa in esercizio, 
previsto per i primi mesi del 2026 e la cui durata è stimata in 24 mesi. 
È in corso inoltre l’attività preliminare per la sottoscrizione dei rispettivi contratti attuativi tra i Comuni, il 
Concessionario e la SRR, sottoscrizione anch’essa propedeutica al concreto avvio dei lavori. 
Gli atti amministrativi prodotti dalla SRR che hanno portato a tale risultato vengono di seguito riportati: 
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- Delibera Consiglio di Amministrazione del 28 maggio 2019 – Approvazione “Avviso esplorativo di 

finanza di progetto per realizzazione impianto di trattamento dei rifiuti provenienti dai 38 Comuni della 

SRR”per la ricerca di un soggetto proponente; 

- Delibera Consiglio di Amministrazione 06 luglio 2020 – Individuazione Soggetto Proponente e 

dichiarazione di pubblica utilità; 

- Delibera Consiglio di Amministrazione del 22 gennaio 2021 – Approvazione atti di gara per indizione 

procedura di finanza di progetto; 

- Delibera Consiglio di Amministrazione del 12 luglio 2021 – Aggiudicazione definitiva della gara, che è 

stata svolta dall’UREGA ai sensi dell’art 15 L.R. 9/2010; 

- Delibera Consiglio di Amministrazione del 04 ottobre 2021 – Dichiarazione di efficacia 

dell’aggiudicazione definitiva della gara; 

- Sottoscrizione in data 22/11/2021 del contratto normativo tra la SRR Palermo Provincia Est scpa (in nome 

e per contro dei 38 Comuni Soci) e la Biowaste CH4 Castellana Sicula srl (società di progetto ex art. 184 

d.lgs. 50/2016 interamente detenuta da Asja Ambiente Italia Spa, risultata aggiudicataria della procedura 

aperta). 

Del sopracitato iter amministrativo l’Assemblea dei Soci è stata puntualmente informata dal CdA nelle sedute 

assembleari del 08 gennaio 2021 e del 13 ottobre 2021.  

Nel corso dell’anno 2025 (08/04/2025) si è provveduto alla sottoscrizione dell’atto aggiuntivo n. 1 alla 
Convenzione che contiene il riequilibrio economico finanziario della Concessione, resosi necessario per 
circostanze esterne al Concessionario, straordinarie ed imprevedibili; di tale attività i Soci sono stati informati 
preventivamente nella seduta assembleare del 13 marzo 2025 regolarmente costituita. 

L’iter autorizzativo per il rilascio del P.A.U.R., iniziato il 17/03/2022, si è concluso il 17/07/2023, in data 
18/04/2024 è stato rilasciato il PAUR, lo stesso provvedimento è stato volturato in favore del Concessionario. 
In data 31/10/2025 con D.D.G. 1570/25 è stata rilasciata da parte della Regione la verifica di ottemperanza alle 
condizioni ambientali contenute nel D.A.n.96/GAB del 23/03/2023. 
 
Ampliamento della discarica di Castellana Sicula 
L’ampliamento della discarica di Castellana Sicula (di proprietà pubblica – progetto inserito nelle linee di 
finanziamento del “PSC della Regione Siciliana - Riprogrammazione risorse, ora inserito nei fondi FSC.2021-
2027 a carico del Commissario straordinario ex DPCM 22 Febbraio 2024 per un importo pari a € 
8.200.000,00); la SRR ha partecipato a diversi tavoli di coordinamento con la Struttura commissariale presso la 
Presidenza della Regione e sta concordando di concerto con la Struttura un cronoprogramma e le modalità 
attuative per la realizzazione dell’opera. 
Relativamente alla gestione ordinaria della discarica la SRR sta svolgendo un monitoraggio sulle attività 
amministrative intraprese dalla società AMA Rifiuto è Risorsa scarl, in qualità di affidataria della gestione, per 
ulteriori possibilità di abbancamento. 
La società AMA con nota prot. 108 del 21/01/2026 ha comunicato un volume residuo di abbancamento in 
discarica al 31/12/2025 pari a 1.825,50 mc.  
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La stessa società AMA con nota prot. 14/04/2025 ha intrapreso l’iter autorizzativo in merito alla possibilità di 
procedere ad ulteriori abbancamenti in discarica in applicazione della Sentenza del Consiglio di Stato n. 8144 
del 11/10/2024.  
Il DRAR con nota prot. 37425 del 19/09/2025 ha autorizzato la possibilità di un ulteriore abbancamento di 
24.000 mc di rifiuti da realizzare secondo delle precise specifiche tecniche.  
Sono in corso da parte di AMA le attività per addivenire a tale risultato.  

 
AREA SERVIZI 
 

Da diverso tempo gli affidamenti del servizio sono a regime su tutto il territorio SRR anche se con gestioni 
frammentate. (38 Comuni - 5 Gestori). 
La prospettiva della SRR è quella di raggiungere l’obiettivo di affidare il servizio ad un unico Gestore su tutto il 
territorio della SRR, così come previsto dalla normativa di settore, o quanto meno di pervenire al minor numero 
possibile di Gestori. 
Nell’ultimo biennio è stata svolta attività di regolamentazione degli affidamenti del servizio, unificando le 
procedure in scadenza in tre ARO per la individuazione di un unico gestore. 
Nello specifico le attività rientranti nell’area dell’affidamento dei servizi svolte nell’anno 2025 sono: 
 

1. Direzione dell’esecuzione del contratto normativo dell’appalto relativo alla gara unica per 
l’affidamento del servizio in 13 Comuni della SRR ai sensi dell’art.15 della L.R. 9/2010; 

2. Attività di programmazione e pianificazione dei nuovi affidamenti del servizio in 13 Comuni della 
SRR e nel Comune di Termini Imerese ai sensi dell’art.15 della L.R. 9/2010, i quali hanno 
scadenza prevista durante l’anno 2026; 

3. Attività per l’affidamento della gestione dei rifiuti ai sensi dell’art. 15 L.R. 9/2010 nei Comuni di 
Campofelice di Roccella, Collesano, Gratteri, Isnello, Lascari e Pollina. 
 L’affidamento si è perfezionato in data 21/01/2025 con l’aggiudicazione all’ATI 
MULTIECOPLAST – CARUTER, il contratto normativo tra la SRR e l’ATI MULTIECOPLAST – 
CARUTER è stato sottoscritto in data 12/03/2025 per una durata di anni 5, il concreto avvio del 
servizio, a seguito della sottoscrizione dei contratti attuativi tra ATI e rispettivo Comune, è 
avvenuto in data 01/06/2025. 

4. Direzione dell’esecuzione del contratto normativo dell’appalto relativo alla gara unica per 
l’affidamento del servizio in 6 Comuni della SRR ai sensi dell’art.15 della L.R. 9/2010; 

5. Attività per l’affidamento diretto in house della gestione del servizio di raccolta e trasporto rifiuti 
solidi urbani alla società pubblica “AMA – Rifiuto è Risorsa società consortile a responsabilità 
limitata”, con sede in Castellana Sicula in via Leone XIII n. 32, in nome e per conto dei 15 Comuni 
Soci per un periodo di anni 7 (sette) dal 01/01/2025; nell’anno 2025 sono state svolte le attività  per 
la sottoscrizione del contratto normativo e di monitoraggio della sottoscrizione dei contratti 
attuativi tra gestore e rispettivo Comune. 
 

AREA ATTIVITA’ SVOLTE IN QUALITA’ DI ETC (ARERA, ANAC e PNRR) 
 

1. Attività di adeguamento dei contratti di affidamento in essere tra SRR, Comuni e Gestori del 
servizio allo schema ARERA di cui alla Deliberazione n. 385/R/Rif/2023, sottoscrizione e 
successivo deposito nel portale ARERA (alla data odierna ancora non stati adeguati i contratti dei 
Comuni di Termini Imerese ed Aliminusa con i rispettivi gestori); 

2. Attività di validazione del PEF del Comune di Trabia per revisione infra periodo ex art 8.5 delibera 
ARERA n. 363/2021 /r/rif.; 

3. Ricognizione periodica sulla situazione gestionale dei Servizi Pubblici Locali di rilevanza 
economica ex art. 30 d.lgs. n. 201/2022; 
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4. Attivazione piattaforma per la gestione dello sportello on line dei Gestori per consentire alla SRR il 
monitoraggio delle attività svolte dai Gestori per la rendicontazione all’ARERA, prevista dal 
TQRIF e da effettuarsi entro il 31 marzo di ogni anno a partire dall’anno 2024. 
In tal senso la SRR ha provveduto all’acquisizione dei servizi informatici ed accessori necessari ai 
38 Comuni Soci alla gestione degli obblighi legati alla Qualità Tecnica e Contrattuale del servizio 
rifiuti in seguito alla delibera ARERA 15/2022/R/rif del 18 Gennaio 2022 al fine di realizzare delle 
economie di scala e di uniformare il servizio. 

Tale piattaforma informatica è a disposizione dei Comuni soci per la cui maggior parte il servizio 
risulta attivo mentre per alcuni è ancora in fase di implementazioni per difficoltà legate 
all’acquisizione dei dati necessari considerato che nei 38 Comuni vengono utilizzate diverse 
piattaforme informatiche per la gestione del servizio TARI. 

5. Attività di gestione delle sette iniziative presentate al bando PNRR (Alimena, Castelbuono, Cefalù, 
Collesano, Gangi, Montemaggiore Belsito e Ventimiglia di Sicilia). A seguito del Decreto 
Dipartimentale n. 53 del 14/03/2024 la SRR risulta essere beneficiaria dei finanziamenti. 
Vista la carenza di unità di personale aventi i requisiti per lo svolgimento dell’attività di RUP 
all’interno dell’organico della SRR si è reso necessario il ricorso all’avvalimento della figura di 
RUP tra il personale in servizio presso gli Enti Comunali mediante la sottoscrizione di un “Accordo 
fra pubbliche amministrazioni ai sensi dell'art.15 della legge 7 agosto 1990 n°241 il supporto alla 
“SRR Palermo Provincia Est Scpa” 

Per le iniziative relative ai Comuni di Alimena Cefalù, Gangi e Montemaggiore Belsito Ventimiglia 
di Sicilia si sono concluse le fasi di affidamento. 

Per l’iniziativa relativa al Comune di Collesano è ancora in corso la fase di affidamento delle 
forniture. 

L’iniziativa relativa al Comune di Castelbuono è ancora nella fase autorizzativa. 

I lavori e le forniture dovranno essere eseguiti entro il 30/06/2026; 

6. Attività di gestione delle iniziative presentate al bando PR FESR Sicilia 2021/2027, azione 2.6.1 
“strategie integrate della produzione di rifiuti e incentivazione del riuso e del compostaggio” e 
azione 2.6.2 “Realizzazione e potenziamento di infrastrutture, attrezzature e mezzi per la gestione, 
la raccolta, il riuso e il riciclo e degli scarti di lavorazione”. 
 
La SRR ha delegato i Comuni di Alia, Altavilla Milicia, Caltavuturo, Cefalà Diana, Cerda Isnello, 
Trabia, Valledolmo e Villafrati a presentare istanza per l’intervento Azione 2.6.2. 

La SRR ha delegato i Comuni di Alia, Campofelice di Fitalia, Cerda, Geraci Siculo, Petralia 
Sottana, Valledolmo e Villafrati a presentare istanza per l’intervento Azione 2.6.1. 

AREA ATTIVITA’ AMMINISTRATIVE 
 
1. Attività di supporto ai Comuni Soci secondo le varie esigenze (realizzazione CCR, redazione Piano 

Finanziario, redazione MUD, monitoraggio RD tramite portale ORSO, etc.); 
2. Attività di cooperazione e mediazione tra i vari livelli decisori Regionale, Metropolitano e 

Comunale ed altre SRR, sia per la pianificazione regionale che per l’adeguamento delle varie 
attività rispetto all’evoluzione della normativa di settore; 

3. Gestione amministrativa del personale distaccato presso gli uffici di ARO di Campofelice di 
Roccella, Collesano e Termini Imerese; 

4. Attività di comunicazione e sensibilizzazione con il coinvolgimento anche delle parti sociali e delle 
scuole.  
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In particolare nell’ambito delle attività di comunicazione ambientale la SRR Palermo Provincia Est, 
grazie ad un'azione di animazione territoriale, ha coinvolto 26 scuole secondarie di primo grado del 
territorio di competenza a partecipare alla SERR 2025, tenutasi dal 22 al 30 novembre 2025; con il 
coinvolgimento degli studenti nella SERR si è cercato anche di condizionare indirettamente i 
comportamenti dei propri nuclei familiari, operando da stimolo alla conoscenza dei rifiuti RAEE e 
ad una corretta distinzione durante il loro smaltimento; tutte azioni volte ad aumentare la 
consapevolezza dell’importanza di prevenire che i dispositivi elettrici ed elettronici diventino 
rifiuti; 

5. Adeguamento dello Statuto sociale agli aggiornamenti normativi, lo statuto è stato approvato 
nell’Assemblea straordinaria dei Soci del 13/03/2025; 

6. Aggiornamento periodico della qualificazione di Stazione appaltante con classificazione in livello 
SF1(Servizi e forniture senza limiti d’importo) con prossima scadenza agosto 2027; 

7. Altre attività inerenti al funzionamento della società; 
8. Altre attività istituzionali previste dalla L.R. 9/2010 e dallo Statuto Societario. 

ALTRE INFORMAZIONI  
 

Per quanto riguarda i processi di transito del personale già nell’anno 2020 è stato effettuato il transito di tutto 
il personale avente diritto ed inserito nella Dotazione Organica, redatta ed approvata, ai sensi dell’art.7, 
comma 9 L.R. n. 9/2010, dal CdA  in data 28.10.2014 e dall’Assemblea dei Soci in data 21.11.2014 e che ha 
ottenuto il parere positivo dalla Giunta Regionale (Delibera n. 164 del 02.05.2016) e relativa presa d’atto da 
parte del Presidente della Regione su proposta dell’Assessore dell’Energia e dei Servizi di Pubblica Utilità 
(con nota prot. n. 4448/Gab. del 20.07.2016). 
Il numero delle unità di personale in forza alla data odierna ammonta a n.12 unità di cui 5 unità in 
distacco (3 unità presso il Comune di Termini Imerese, 1 unità presso il Comune di Campofelice di Roccella e 
1 unità presso il Comune di Collesano). 
L’attuale dotazione di personale in servizio presso gli uffici della SRR è di n°7 unità rispetto alle 11 
previste dalla Dotazione Organica approvata. 
A seguito della procedura d’affidamento del servizio RSU, gestito ai sensi dell’art.15 L.R. 9/2010 in nome e 
per conto di 13 Comuni della SRR, come già relazionato in altre sedi, si informa che relativamente al 
passaggio del personale alla ditta aggiudicataria dell’appalto per i 13 Comuni la SRR ha subìto dei ricorsi da 
parte di alcuni lavoratori, nello specifico si evidenziano: 

 Ricorso da parte di un lavoratore per l’ottenimento del cambio di qualifica e mansioni, il ricorso si è 
concluso in primo grado nel mese di Ottobre 2024 con sentenza favorevole per la SRR; 

 Ricorso da parte di n.3 unità di personale che operavano nel cantiere di Cefalà Diana, licenziati dal 
vecchio gestore (Consorzio COINRES) durante la procedura d’affidamento e reintegrati 
successivamente nel mese di settembre 2020 per effetto di un atto di conciliazione giudiziale, 
durante il biennio 2023-24 i ricorsi si sono conclusi in primo grado con sentenza favorevole per 
la SRR, le tre sentenze sono state oggetto di ricorso in appello la cui trattazione avverrà 
nell’anno 2026; 

 Ricorso da parte di altro dipendente per la costituzione del rapporto di lavoro, lo stesso operava nel 
cantiere di Trabia, licenziato dal vecchio gestore (Ecologia e Ambiente spa in liq.) durante la 
procedura d’affidamento, la procedura si è conclusa in data 20/04/2022 con sentenza favorevole 
per la SRR; 

Inoltre la SRR ha subìto ulteriori ricorsi di natura giuslavoristica e precisamente: 
 Ricorso da parte di un lavoratore per la costituzione del rapporto di lavoro, lo stesso lavorava presso 

uno Studio di consulenza per conto della società Ecologia e Ambiente spa in liq. Ex ATO PA5, la 
società si è costituita in giudizio nel mese di ottobre 2025, l’udienza prevista nel mese di ottobre 
2025 è stata rinviata per giorno 01/07/2026; 

 Ricorso da parte di un lavoratore per l’ottenimento del cambio di qualifica e mansioni con richiesta di 
differenza retributive per effetto del passaggio con cessione di contratto ex art. 1406 c.c. da gestore 
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uscente – SRR – gestore entrante, la società si è costituita in giudizio nel mese di marzo 2025, 
l’udienza prevista nel mese di aprile 2025 è stata rinviata per giorno 24/06/2026. 
 
Il Personale è stato formato partecipando a corsi di formazione attinenti alle mansioni e compiti 
rispettivamente svolti. 

Situazione patrimoniale e finanziaria 

Al fine di una migliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria della società, si fornisce di 
seguito un prospetto di riclassificazione dello stato patrimoniale.  

Stato Patrimoniale Attivo 

Voce 
Esercizio 

2025 
% 

Esercizio 
2024 

% 
Variaz. 
assoluta 

Variaz. % 

CAPITALE CIRCOLANTE 385.345 6,60 % 351.872 6,04 % 33.473 9,51 % 

Liquidità immediate 255.027 4,37 % 259.407 4,46 % (4.380) (1,69) % 

Disponibilità liquide 255.027 4,37 % 259.407 4,46 % (4.380) (1,69) % 

Liquidità differite 130.318 2,23 % 92.465 1,59 % 37.853 40,94 % 

Crediti verso soci   2.736 0,05 % (2.736) (100,00) % 

Crediti dell'Attivo Circolante 
a breve termine 

122.053 2,09 % 83.490 1,43 % 38.563 46,19 % 

Crediti immobilizzati a breve 
termine 

      

Immobilizzazioni materiali 
destinate alla vendita 

      

Attività finanziarie       

Ratei e risconti attivi 8.265 0,14 % 6.239 0,11 % 2.026 32,47 % 

Rimanenze       

IMMOBILIZZAZIONI 5.448.937 93,40 % 5.469.693 93,96 % (20.756) (0,38) % 

Immobilizzazioni immateriali 3.853 0,07 % 2.170 0,04 % 1.683 77,56 % 

Immobilizzazioni materiali 1.392 0,02 % 2.452 0,04 % (1.060) (43,23) % 

Immobilizzazioni finanziarie       

Crediti dell'Attivo Circolante 
a m/l termine 

5.443.692 93,31 % 5.465.071 93,88 % (21.379) (0,39) % 

TOTALE IMPIEGHI 5.834.282 100,00 % 5.821.565 100,00 % 12.717 0,22 % 
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Stato Patrimoniale Passivo 

Voce 
Esercizio 

2025 
% 

Esercizio 
2024 

% 
Variaz. 
assolute 

Variaz. % 

CAPITALE DI TERZI 5.714.281 97,94 % 5.701.564 97,94 % 12.717 0,22 % 

Passività correnti 5.714.281 97,94 % 5.697.288 97,87 % 16.993 0,30 % 

Debiti a breve termine 194.209 3,33 % 203.795 3,50 % (9.586) (4,70) % 

Ratei e risconti passivi 5.520.072 94,61 % 5.493.493 94,36 % 26.579 0,48 % 

Passività consolidate   4.276 0,07 % (4.276) (100,00) % 

Debiti a m/l termine       

Fondi per rischi e oneri       

TFR   4.276 0,07 % (4.276) (100,00) % 

CAPITALE PROPRIO 120.001 2,06 % 120.001 2,06 %   

Capitale sociale 120.000 2,06 % 120.000 2,06 %   

Riserve 1  1    

Utili (perdite) portati a nuovo       

Utile (perdita) dell'esercizio       

Perdita ripianata dell'esercizio       

TOTALE FONTI 5.834.282 100,00 % 5.821.565 100,00 % 12.717 0,22 % 

 
Principali dati finanziari 
 
La posizione finanziaria netta al 31/12/2025 a breve termine, era la seguente (in Euro): 
 

 31/12/2025 31/12/2024 
Depositi bancari 255.013,00 259.334,00 
Denaro e altri valori in cassa 13,00 74,00 
Disponibilità liquide (totale) 255.026,00 259.408,00 
Attività finanziarie a breve termine 255.026,00 259.408,00 
Passività finanziarie a breve termine 194.210,00 203.795,00 
Posizione finanziaria netta di breve termine 60.816,00 55.613,00 

 
 

Situazione economica 

Per meglio comprendere il risultato della gestione della società, si fornisce di seguito un prospetto di 
riclassificazione del conto economico.  
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Conto Economico 

Voce 
Esercizio 

2025 
% 

Esercizio 
2024 

% 
Variaz. 
assolute 

Variaz. % 

VALORE DELLA 
PRODUZIONE 

858.913 100,00 % 802.653 100,00 % 56.260 7,01 % 

- Consumi di materie prime 460 0,05 % 541 0,07 % (81) (14,97) % 

- Spese generali 119.101 13,87 % 115.408 14,38 % 3.693 3,20 % 

VALORE AGGIUNTO 739.352 86,08 % 686.704 85,55 % 52.648 7,67 % 

- Altri ricavi 858.913 100,00 % 802.653 100,00 % 56.260 7,01 % 

- Costo del personale 719.591 83,78 % 678.046 84,48 % 41.545 6,13 % 

- Accantonamenti       

MARGINE OPERATIVO 
LORDO 

(839.152) (97,70) % (793.995) (98,92) % (45.157) (5,69) % 

- Ammortamenti e 
svalutazioni 

4.525 0,53 % 3.570 0,44 % 955 26,75 % 

RISULTATO OPERATIVO 
CARATTERISTICO 
(Margine Operativo Netto) 

(843.677) (98,23) % (797.565) (99,37) % (46.112) (5,78) % 

+ Altri ricavi 858.913 100,00 % 802.653 100,00 % 56.260 7,01 % 

- Oneri diversi di gestione 15.148 1,76 % 5.392 0,67 % 9.756 180,93 % 

REDDITO ANTE 
GESTIONE FINANZIARIA 

88 0,01 % (304) (0,04) % 392 128,95 % 

+ Proventi finanziari 413 0,05 % 349 0,04 % 64 18,34 % 

+ Utili e perdite su cambi       

RISULTATO OPERATIVO 
(Margine Corrente ante 
oneri finanziari) 

501 0,06 % 45 0,01 % 456 1.013,33 % 

+ Oneri finanziari       

REDDITO ANTE 
RETTFICHE DI 
ATTIVITA' E PASSIVITA' 
FINANZIARIE 

501 0,06 % 45 0,01 % 456 1.013,33 % 

+ Rettifiche di valore di 
attività e passività finanziarie 

      

+ Quota ex area 
straordinaria 

      

REDDITO ANTE IMPOSTE 501 0,06 % 45 0,01 % 456 1.013,33 % 
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Voce 
Esercizio 

2025 
% 

Esercizio 
2024 

% 
Variaz. 
assolute 

Variaz. % 

- Imposte sul reddito 
dell'esercizio 

501 0,06 % 45 0,01 % 456 1.013,33 % 

REDDITO NETTO       

 
 Riguardo all’imputazione dei costi dell’anno 2025 ai vari Soci, si rappresenta quanto segue: 

 I costi generali di funzionamento al netto dei ricavi d’imputazione generale, ammontanti ad € 530.733,79, 
sono stati imputati ai 38 Comuni Soci secondo il criterio stabilito dall’art. 8 dello Statuto; 
 

Comune Quota 
compartecipazione 

alle spese     
(escluso 

Provincia) 

Ripartizione 
costi di 

funzionamento 
2025 - 

conguaglio 

Alia 2,329% € 12.358,32 
Alimena 1,303% € 6.917,74 
Aliminusa 0,795% € 4.219,61 
Altavilla Milicia 4,277% € 22.701,71 
Baucina 1,197% € 6.351,53 
Blufi 0,652% € 3.460,48 
Bompietro 0,896% € 4.754,16 
Caccamo 4,996% € 26.513,27 
Caltavuturo 2,514% € 13.345,21 
Campofelice di Fitalia 0,330% € 1.749,19 
Campofelice di 
Roccella 4,136% € 21.948,91 
Castelbuono 5,543% € 29.420,20 
Castellana Sicula 2,153% € 11.425,21 
Cefalà Diana 0,604% € 3.207,40 
Cefalù 8,229% € 43.673,19 
Cerda 3,200% € 16.982,78 
Ciminna 2,311% € 12.263,44 
Collesano 2,454% € 13.025,74 
Gangi 4,233% € 22.464,47 
Geraci Siculo 1,158% € 6.145,94 
Gratteri 0,606% € 3.213,73 
Isnello 0,976% € 5.181,17 
Lascari 2,079% € 11.036,14 
Mezzojuso 1,779% € 9.441,89 
Montemaggiore Belsito 2,130% € 11.305,00 
Petralia Soprana 2,067% € 10.972,87 
Petralia Sottana 1,776% € 9.426,11 
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Polizzi Generosa 2,179% € 11.564,36 
Pollina 1,830% € 9.710,80 
San Mauro Castelverde 1,130% € 5.997,29 
Sciara 1,702% € 9.033,88 
Scillato 0,380% € 2.014,93 
Sclafani Bagni 0,271% € 1.436,05 
Termini Imerese 16,510% € 87.624,79 
Trabia 5,770% € 30.625,34 
Valledolmo 2,237% € 11.871,21 
Ventimiglia di Sicilia 1,256% € 6.667,88 
Villafrati 2,013% € 10.681,85 
PROVINCIA 
REGIONALE DI 
PALERMO   € 0,00 

Totali 100,00% € 530.733,79 

 

 I costi per la gestione dell’affidamento del servizio RSU ai sensi dell’art.15 della L.R.9/2010 nei 13 
Comuni, ammontanti ad € 24.232,70, sono stati imputati pro quota ai Comuni Soci che hanno usufruito di 
tale procedura (Altavilla Milicia, Baucina, Caccamo, Campofelice di Fitalia, Cefalà Diana, Cefalù, Cerda, 
Ciminna, Mezzojuso, Sciara, Trabia, Ventimiglia di Sicilia e Villafrati); 

 I costi per la gestione dell’affidamento del servizio RSU ai sensi dell’art.15 della L.R.9/2010 nei 6 Comuni, 
ammontanti ad € 22.241,32, sono stati imputati pro quota ai Comuni Soci che hanno usufruito di tale 
procedura (Campofelice di Roccella, Collesano, Gratteri, Isnello, Lascari e Pollina); 

 I costi delle 5 unità di personale distaccato presso gli Uffici di ARO ed Ambiente dei Comuni, ammontanti 
ad € 270.971,87, sono stati imputati direttamente ai 4 Comuni Soci che hanno usufruito di tale forza lavoro 
(Campofelice di Roccella, Collesano, Cefalù e Termini Imerese). 

 I costi sostenuti per la realizzazione dei progetti PNRR, ammontanti ad € 7.507,56, sono stati imputati 
direttamente ai Comuni che hanno usufruito di tale attività (€ 359,00 per Castelbuono, € 715,00 per Cefalù 
ed € 6.433,56 per Montemaggiore B) 

 Si fornisce qui di seguito l’andamento storico degli oneri di funzionamento degli ultimi cinque anni: 
 € 466.100,00 per l’anno 2021; 
 € 445.518,71 per l’anno 2022; 
 € 384.645,61 per l’anno 2023; 
 € 476.788,95 per l’anno 2024; 
 € 530.733,79 per l’anno 2025. 

Informazioni attinenti all’ambiente e al personale 
Tenuto conto del ruolo sociale dell’impresa come evidenziato anche dal documento sulla relazione sulla 
gestione del Consiglio Nazionale dei Dottori commercialisti e degli esperti contabili, si ritiene opportuno 
fornire le seguenti informazioni attinenti all’ambiente e al personale. 
Personale 
Il numero delle unità di personale presenti al 31/12/2025 è di 12 di cui 5 unità in distacco. 
Il Personale è sottoposto periodicamente alle visite per la sorveglianza sanitaria. 
Nel corso dell’esercizio non si sono verificate morti sul lavoro del personale iscritto al libro unico.  
Nel corso dell’esercizio non si sono verificati infortuni gravi sul lavoro che hanno comportato lesioni gravi o 
gravissime al personale iscritto al libro unico. 
Nel corso dell’esercizio non si sono registrati addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti o ex 
dipendenti e cause di mobbing, per cui la società è stata dichiarata definitivamente responsabile. 
La nostra società ha effettuato gli adeguati investimenti per la sicurezza dei luoghi di lavoro, a tal uopo si 
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segnala la internalizzazione della funzione del RSPP e l’adesione alla Fondazione Rubes Triva per la 
formazione del personale con costi convenzionali, quale opportunità prevista dal CCNL di settore.  
 
Ambiente 
Nel corso dell’esercizio non si sono verificati danni causati all’ambiente per cui la società è stata dichiarata 
colpevole in via definitiva. 
 
Evoluzione prevedibile della gestione 
Nell’anno 2026 si procederà a dare continuità a tutte le attività istituzionali già in corso e precedentemente 
illustrate. 
Per il raggiungimento dei propri obiettivi previsti dalla normativa verranno inoltre implementate ulteriori nuove 
attività che di seguito si riportano: 

- Nell’Area Impianti, una volta completate tutte le attività propedeutiche, tra cui la sottoscrizione di tutti 38 i 
Contratti attuativi con il Concessionario, inizierà la fase realizzativa dell’Impianto Polo Tecnologico per il 
trattamento dei rifiuti a Castellana Sicula di cui la SRR avrà l’alta sorveglianza attraverso l’ufficio del 
RUP; 

- Per quanto riguarda invece l’ampliamento della discarica di Castellana Sicula continueranno le 
interlocuzioni con la Struttura commissariale presso la Presidenza della Regione per concordare le attività 
necessarie per la realizzazione dell’opera; 

- Sempre per quanto riguarda l’Area Impianti si dovranno valutare di concerto con il Comune di 
Castelbuono, proprietario dell’impianto di compostaggio di C/da Cassanisa, quali attività intraprendere per 
la riqualificazione del sito; 

- Nell’Area Servizi proseguirà l’attività di progettazione del nuovo appalto per l’affidamento dei servizi in 
scadenza nel 2026, ossia per i Comuni della gara unica 13 Comuni e per il Comune di Termini Imerese. Il 
bando per la gara d’appalto dovrebbe essere pubblicato entro il primo semestre dell’anno in corso; 

- Nell’Area ATTIVITA’ SVOLTE IN QUALITA’ DI ETC si completerà l’attivazione della piattaforma per 
la gestione dello sportello on line dei Gestori per consentire alla SRR il monitoraggio delle attività svolte 
dai Gestori per la rendicontazione all’ARERA, prevista dal TQRIF; 

- Attività di educazione ambientale nelle scuole mediante coinvolgimento dei soggetti gestori dei servizi e 
altri soggetti istituzionali; la SRR ha inoltre ottenuto un cofinanziamento di € 29.940,00 per la gestione di 
un proprio progetto a valere sul “bando CONAI – comunicazione, con realizzazione di una campagna di 
comunicazione e attività formative e di educazione ambientale presso scuole e iniziative sul territorio”, la 
cui esecuzione avverrà nel primo semestre dell’anno 2026; 

- Attività di gestione per l’ultimazione e la rendicontazione delle sette proposte progettuali ammesse a 
finanziamento del PNRR (Alimena, Castelbuono, Cefalù, Collesano, Gangi, Montemaggiore Belsito e 
Ventimiglia di Sicilia); 

- Attività di validazione per i Comuni Soci del PEF TARI pluriennale 2026-2029 secondo il nuovo metodo 
(MTR3) previsto dall’ ARERA e relativa attività di supporto; 

- Attività per l’adeguamento del Piano d’Ambito al nuovo Piano Regionale Gestione Rifiuti Urbani; 
- Altre attività istituzionali previste dalla L.R. 9/2010 e dallo Statuto Societario. 

Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invitiamo ad approvare il bilancio così come presentato. 
 
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione 
Avv. Daniela Fiandaca 


